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1. Цели и задачи дисциплины
1.1 Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-5  Готов  осуществлять  процесс  обучения  и  воспитания  в  учебных  заведениях  общего,
дополнительного  и  профессионального  образования,  используя  психолого-педагогические  основы
теории и методики социально-культурной деятельности, традиционные и инновационные подходы к
процессу обучения и воспитания личности
ПК-6  Способен  создавать  условия  для  обеспечения  высокой  работоспособности  обучающегося,
формировать систему педагогического контроля освоения обучающимися общих, дополнительных и
профессиональных  образовательных  программ,  соответствующим  возрастным  и  психофизическим
особенностям обучающихся, прогнозировать результаты личностного роста

1.2  Типы  задач  профессиональной  деятельности,  к  которым  готовятся  обучающиеся  в  рамках
освоения дисциплины:

1.3  Дисциплина  ориентирована  на  подготовку  обучающихся  к  профессиональной  деятельности  в
сфере: 

1.4 В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы:
Обобщенные трудовые 

функции / трудовые 
функции / трудовые или 

профессиональные 
действия (при наличии 

профстандарта)

Код и наименование 
компетенции ФГОС ВО, 

необходимой для 
формирования трудового 
или профессионального 

действия

Индикаторы достижения компетенций

ПК-5 Готов осуществлять 
процесс обучения и 
воспитания в учебных 
заведениях общего, 
дополнительного и 
профессионального 
образования, используя 
психолого-педагогические 
основы теории и методики 
социально-культурной 
деятельности, 
традиционные и 
инновационные подходы к 
процессу обучения и 
воспитания личности

Применяет  в  профессиональной  коммуникации
современные  педагогические  и
социально-психологические  подходы,  основанные  на
нормах  и  концепциях  педагогической  этики  и
культуры педагогического общения
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ПК-6 Способен создавать 
условия для обеспечения 
высокой 
работоспособности 
обучающегося, 
формировать систему 
педагогического контроля 
освоения обучающимися 
общих, дополнительных и 
профессиональных 
образовательных 
программ, 
соответствующим 
возрастным и 
психофизическим 
особенностям 
обучающихся, 
прогнозировать 
результаты личностного 
роста

Прогнозирует,  разрабатывает  и  внедряет  программы
стимулирования  активности  и  оптимизации
работоспособности обучаемых

1.5 Согласование междисциплинарных связей дисциплин, обеспечивающих освоение компетенций:

ПК-5  Готов  осуществлять  процесс  обучения  и  воспитания  в  учебных  заведениях
общего,  дополнительного  и  профессионального  образования,  используя
психолого-педагогические  основы  теории  и  методики  социально-культурной
деятельности,  традиционные  и  инновационные  подходы  к  процессу  обучения  и
воспитания личности

№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Форма обучения

Заочная
(семестр)

1 2 3 4 5 7 9

1 Адаптационная 
дисциплина для 
инвалидов и лиц с 
ОВЗ "Основы 
социально-культурно
й реабилитации"

+

2 Адаптационная 
дисциплина для 
инвалидов и лиц с 
ОВЗ 
"Социально-защитн
ые технологии 
социально-культурно
й деятельности"

+ +

3 Методика 
преподавания 
специальных 
дисциплин

+

4 Организация 
детского 
оздоровительного 
отдыха

+

5 Педагогика досуга + +
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6 Педагогическая 
практика

+

7 Преддипломная 
практика

+

8 Становление и 
развитие 
социально-культурно
й деятельности

+ + + +

9 Технологии 
выставочной 
деятельности

+

10 Этика + +

ПК-6  Способен  создавать  условия  для  обеспечения  высокой  работоспособности
обучающегося,  формировать  систему  педагогического  контроля  освоения
обучающимися  общих,  дополнительных  и  профессиональных  образовательных
программ,  соответствующим  возрастным  и  психофизическим  особенностям
обучающихся, прогнозировать результаты личностного роста

№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Форма обучения

Заочная
(семестр)

1 4 5 7 8 9

1 Адаптационная 
дисциплина для 
инвалидов и лиц с 
ОВЗ "Основы 
социально-культурно
й реабилитации"

+

2 Адаптационная 
дисциплина для 
инвалидов и лиц с 
ОВЗ 
"Социально-защитн
ые технологии 
социально-культурно
й деятельности"

+ +

3 Информационно-ком
муникативная 
культура 
специалиста

+

4 Методика 
преподавания 
специальных 
дисциплин

+

5 Организация 
детского 
оздоровительного 
отдыха

+

6 Педагогика досуга + +
7 Педагогическая 

практика
+

8 Преддипломная 
практика

+

9 Социально-культурн
ое проектирование

+
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10 Этика + +

2. Место дисциплины в структуре ОП бакалавриата:
Дисциплина  «Арт-менеджмент»  относится  к  части,  формируемой  участниками  образовательных
отношений,   учебного  плана  ОП  по  направлению  подготовки  51.03.03  -  Социально-культурная
деятельность. 
Дисциплина «Арт-менеджмент» изучается в 7 семестре.

3.Объем и содержание дисциплины
3.1.Объем дисциплины: 4 з.е.
Заочная: 4 з.е.

Вид учебной работы Заочная
(всего часов)

Общая трудоёмкость дисциплины 144
Контактная работа 30
Лекции (Лекции) 16
Практические (Практ. раб.) 14
Самостоятельная работа (СР) 105
Экзамен 9

3.2.Содержание курса:
№ 

темы
Название 

раздела/темы
Вид учебной 
работы, час.

Формы текущего 
контроля

Лек
ции

Пра
кт. 
раб.

СР

З З З
7 семестр

1 Историческая 
ретроспекция 
развития искусства

4 4 26

Заполнение 
вопросов 

электронного 
тестирования; 
Выступление с 

докладом по 
реферату; 

Подготовка и 
защита 

медиапрезентации 
(Подготовка 
электронной 

презентации); 
Ответы на вопросы 

собеседования 
(собеседование, 

опрос)
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2 Система 
управления 
производственным
и процессами в 
искусстве

4 2 26

Ответы на вопросы 
собеседования 

(собеседование, 
опрос); Подготовка 

и защита 
медиапрезентации 

(Подготовка 
электронной 

презентации); 
Выступление с 

докладом по 
реферату; 

Заполнение 
вопросов 

электронного 
тестирования

3 Стратегия и 
тактика 
технологий 
арт-менеджмента.

4 4 26

Заполнение 
вопросов 

электронного 
тестирования; 
Выступление с 

докладом по 
реферату; 

Подготовка и 
защита 

медиапрезентации 
(Подготовка 
электронной 

презентации); 
Ответы на вопросы 

собеседования 
(собеседование, 

опрос)
4 Механизмы 

финансирования в 
сфере 
арт-индустрии. 

4 4 27

Ответы на вопросы 
собеседования 

(собеседование, 
опрос); 

Выступление с 
докладом по 

реферату; 
Подготовка и 

защита 
медиапрезентации 

(Подготовка 
электронной 

презентации); 
Заполнение 

вопросов 
электронного 
тестирования

Тема 1. Историческая ретроспекция развития искусства (ПК-5)
Лекция.

Арт-менеджмент как самостоятельная сфера деятельности 

8



Цель,  задачи  и  содержание  курса  «Арт-менеджмент».  Характеристика  понятий  «арт-менеджмент»,
«арт-индустрия».  Взаимосвязь  искусства  с  арт-менеджментом,  где  преобладает  логика
независимости искусства, управление в процессе распространения продуктов искусства и маркетинг
как  часть  самого  творческого  процесса.  Связь  арт-менеджмента  с  другими  сферами  деятельности:
туризм, спорт, коммуникации. Публикации и тренинговые программы по арт-менеджменту. Система
подготовки кадров и обзор научно-методической литературы по арт-менеджменту. 
Жанры, виды и формы организации искусства 
Проблема  терминологического  определения  искусства  с  точки  зрения  философии  и  эстетики.  Три
типа определения искусства. Искусство как особая форма общественного сознания, представляющая
собой художественное (образное) отражение жизни. 
Исторические  формы существования и  развития  искусства  –  архитектура,  декоративно-прикладное
искусство,  живопись,  скульптура,  графика,  художе-ственная  фотография,  литература,  музыка,
хореография,  театр,  кино,  телеви-дение,  искусство  эстрады,  цирк.  Способы  воспроизведения
действительно-сти,  художественные  задачи  и  материальные  средства  создания  образа.  Ис-кусства
пространственные  или  пластические  (архитектура,  декоративно-прикладное  искусство,  живопись,
графика,  художественное  фото),  времен-ные  (музыка,  литература),  пространственно-временные
(хореография,  театр,  кино,  телевидение,  искусство  эстрады,  цирк).  Развитие  искусства  на
совре-менном этапе и его влияние на содержание деятельности арт-менеджера. 
История становления и развития арт-менеджмента 
Бытование  народных  песенно-танцевальных  действ  в  Древней  Руси.  Русские  народные  гулянья,
скоморошьи  игры  и  «глумы»,  неразрывно  связанные  с  бытом  народа.  Разновидность  музыкальных
спектаклей  –  балаганы,  где  выступали  деды-балагуры,  петрушечники,  раешники,  вожаки  ученых
медведей  и  др.  Актеры-скоморохи  как  представители  профессиональных  актеров  участвующих  в
«конферансах»,  «скетчах»,  «репризах».  Черты  общественного  протеста  и  язвительная  сатира  в
творчестве  скоморохов.  Истоки  фейерверочного  искусства.  Возникновение  жанров
профессиональной  музыкальной  эстрады.  Появление  и  развитие  жанра  романса,  песни,  танца.
Концертные  площадки  и  вечера  современной  танцевальной  музыки.  Деятельность  оркестров
бальной  музыки  и  военных  духовых  оркестров.  Значение  театров  в  развитии  арт-менеджмента
(Императорские  театры  Москвы  и  Санкт-Петербурга,  эстрадные  театры).  Кафешантаны  и
кафе-концерты.  Условия  концертирования,  деятельность  и  особенности.  Функции  ведущего  и
конферансье.  Процесс  составления  концерта.  Концертные  площадки  столичной  эстрады  –
Дворянское собрание, Ремесленные, Купеческие, Приказчий клубы и др. Деятельность выдающихся
импресарио  и  антерпренеров.  Развитие  музыкально-издательской  деятельности  («Музыка»,
«Советский  композитор»).  Возникновение  специальных  структур  «Госконцерт»,  «Росконцерт»,
«Союзконцерт» и др. Возникновение рынка культурных услуг. 
Система мировой арт-индустрии 
Мировая  индустрия  как  система  и  ее  роль  в  духовной  жизни  общества.  Основные  составляющие
арт-индустрии:  элементы,  взаимосвязи,  функции,  закономерности.  Характеристика  основных форм
организации мирового ис-кусства. 
Особенности становления, развития и черты российского арт-менеджмента. Появление рок-музыки
и  развитие  магнитофонной  культуры.  Административная  система  рока,  представляющая
государственные концертные организации, рок-клубы и хозрасчетные организации. Отличительные
черты  рок-музыки:  объединение  функций  антрепренера  и  композитора,  приоритет  зрителя  как
соучастника  действия  исполнителя,  специфические  атрибуты  «металлических  групп».  Основные
этапы развития арт-индустрии в России: 
1) доперестроечный период – жесткая регламентация; 
2) концертно-гастрольная деятельность и ведущая роль «Госконцерта» и «Союзконцерта»; 
3) четкая репертуарная политика и требования к обновлению репертуара исполнителей; 
4) требования к качеству исполнения (борьба с фонограммами); 
5)  выполнение  государственных  планов  концертно-гастрольной  деятельности  и  государственное
финансирование гастрольных планов;
6) проведение кон-цертов с использованием различных жанров эстрады: речевого, оригиналь-ных и
цирковых жанров, эстрадной и народной песни, фестивали и конкурсы и др.;
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7) жесткая цензура против низкого качества программ. 
Изменение  старой  структуры,  которое  выразилось  в  упразднении  «Росконцерта»  и  структур  в
области  культуры  и  искусства.  Переход  на  новое  экономическое  обеспечение.  Необходимость
правового  обеспечения,  регулирующего  проблемы  в  шоу-бизнесе.  Появление  и  деятельность
профессиональных  объединений  ведущих  компаний  производителей  арт-продукции:  Ассоциации
производителей кинопродукции Америки «АПКА», Российская антипиратская организация «РАПО»,
Национальная  ассоциация  производителей  аудиопродукции  России  «НАПА»,  Национальное
объединение куль-турных сообществ «НОКС» и др. Современные тенденции развития шоу-бизнеса.

Практическое занятие.
Арт-менеджмент как самостоятельная сфера деятельности 
Формы проведения: Семинар, конференция, деловая игра, мозговой штурм 
План 
1. Характеристика понятий «арт-менеджмент» и «арт-индустрия» 
2. Связь арт-менеджмента с другими сферами деятельности. 
3. Система подготовки кадров по арт-менеджменту 

Задания для самостоятельной работы.
Цель Отработка учебно-методического материала по проблеме «Арт-менеджмент как 
самостоятельная сфера деятельности» 
Задачи Самостоятельное изучение материала посредством: 
-написания реферата (аналитического обзора); 
-написания эссе; 
- конспектирования материалов; 
- работы со справочной литературой; 
- подготовки медиапрезентации; 
- выполнения практического задания; 
- подготовки к опросу, коллоквиуму, тестированию; 
- выполнению контрольной работы 
Краткое содержание самостоятельно отрабатываемых вопросов 
1. Дайте характеристику понятий «арт-менеджмент» и «арт-индустрия» 
2. Рассмотрите связь арт-менеджмента с другими сферами деятельности. 
3. Раскройте сущность искусства с точки зрения философии и эстетики. 
4. Рассмотрите исторические формы существования и развития искусства. 
5. Опишите развитие искусства на современном этапе. 
6.  Рассмотрите  основные  этапы  развития  скоморошества,  народных  гуляний  и  фейерверочного
искусства. 
7. Опишите жанры профессиональной музыкальной эстрады. 
8. Дайте характеристику деятельность выдающихся русских импресарио и антерпренеров. 
9. Раскройте особенности развития арт-менеджмента на современном этапе. 
10. Раскройте роль и основные составляющие арт-индустрии. 
11. Рассмотрите особенности становления, развития и черты российского арт-менеджмента. 
12. Опишите основные этапы развития арт-индустрии в России. 
13. Охарактеризуйте основные формы организации мирового искусства

Тема 2. Система управления производственными процессами в искусстве (ПК-6)
Лекция.

Управление производственными процессами в искусстве 
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Арт-индустрия  в  условиях  рыночных  отношений.  Управление  как  особый  вид  деятельности.
Основные  элементы  управления  :  планирование,  организация,  мотивация  и  контроль.  Процесс
создания  художественных  ценностей  и  продвижение  их  на  рынок  культурных  услуг.  Общая
характеристика,  виды  организаций  (формальные  и  неформальные),  уровни  управления  фирмой
(управленческий,  институциональный,  технический).  Организационно-правовые  формы
предпринимательской  деятельности  –  индивидуальное  предприятие,  товарищества  и  др.
Организация, государственная регистрация, устав и учредительный договор фирмы. 
Основные  составляющие  управления  в  сфере  искусства:  цели,  задачи,  структура,  принципы,
закономерности,  методы,  нормативно-законодательная  база,  информационное  и  ресурсное
обеспечение,  механизмы  внедрения,  общефедеральные,  муниципальные,  региональные  и
учрежденческие модели. 
Психология управления предприятием в сфере искусства 
Основные  требования  к  руководителю  фирмы:  быстрое  восприятие  и  компетентная  реакция  на
изменения  окружающей  среды,  способность  к  распознованию  тенденций  рынка,  видение
экономических  перспектив,  оперативное  принятие  решений,  создание  условий  для  саморазвития
каждого ра-ботника, развитие коммуникативных связей между людьми и др. Менеджер как носитель
культуры,  выражающий  мир  своих  идей  и  идей  своего  персонала.  Культура  фирмы  –  система
жизнедеятельности, включающая образ мышления, действие и поведение персонала. Объективные и
субъективные  факторы,  влияющие  на  культуру  бизнеса.  Виды  культуры  в  организациях:  культура
целей,  культура  личности,  культура  власти  и  ролевая  структура.  Формирование  бизнес-стратегии:
целеполагание;  определение  технологий,  направ-ленных  на  достижение  целей;  психологический
блок  работы  с  командой;  оп-ределение  показателей  конкурентного  статуса;  воплощение
бизнес-стратегии в жизнь. 
Законы  человеческого  поведения  и  методы  стимулирования  работников.  Классификация  методов
индивидуального  стимулирования:  дисциплинарные,  материальные  и  социально-психологические.
Методы коллективного стимулирования. 
Профессиональные функции и обязанности арт-менеджера 
Этические  нормы  как  неотъемлемая  часть  профессионализма  арт-менеджера  в  деловой  практике.
Этический  Кодекс  Менеджера:  менеджер  –  артист  (ответственность  за  всех  исполнителей),
менеджер  –  представитель  (взаимное  доверие  и  общие  обязательства  перед  исполнительским
искусством), менеджер – менеджер (неприкосновенность списка артистов другого менеджера, закон
«джентельменских» соглашений),  менеджер –  подчиненный (отношения с  персоналом),  процедуры
разрешения  споров  (специальный  консультативный  комитет).  Виды  деятельности  арт-менеджера:
администратор,  руководитель,  персональный  менеджер,  агент,  бизнес-менеджер,  промо-утер
(импрессарио),  менеджер  театра,  концертных  организаций  и  залов,  студий  звукозаписи  и
видеозаписи, спортивных и игровых коллективов, учебных учреждений и др. 
Профессиональные  функции  арт-менеджера:  художественные,  организационные,  маркетинговые,
финансовые и нормативно-правовые. 
Нормативно-правовая база арт-менеджмента 
Понятие  интеллектуальной  собственности.  Охрана  интеллектуальной  собственности  –  ведущее
направление в деятельности арт-менеджера. Законодательство РФ об авторском и смежных правах.
Нарушение  авторских  и  смежных  прав.  Контрафактные  экземпляры  произведений  и  фонограммы.
Правила  продажи  экземпляров  аудиовизуальных  произведений  и  фонограмм.  Введение  защитного
идентификационного  знака  продукции  арт-индустрии.  Контроль  за  распространением  продукции
арт-индустрии. Форма, условия, срок действия авторского договора.

Практическое занятие.
Управление производственными процессами в искусстве 
Формы проведения: Семинар, конференция, деловая игра, мозговой штурм 
План 
1. Управление как особый вид деятельности. 
2. Основные элементы управления. 
3. Процесс создания художественных ценностей и продвижение их на рынок культурных услуг. 
4. Общая характеристика, виды организаций и уровни управления фир-мой. 
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5. Организационно-правовые формы предпринимательской деятельности. 
6. Основные составляющие управления в сфере искусства. 

Задания для самостоятельной работы.
Цель Отработка учебно-методического материала по проблеме «Управление производственными 
процессами в искусстве» 
Задачи Самостоятельное изучение материала посредством: 
-написания реферата (аналитического обзора); 
-написания эссе; 
- конспектирования материалов; 
- работы со справочной литературой; 
- подготовки медиапрезентации; 
- выполнения практического задания; 
- подготовки к опросу, коллоквиуму, тестированию; 
- выполнению контрольной работы 
Краткое содержание самостоятельно отрабатываемых вопросов 
1. Раскройте основные структурные элементы управления. 
2.  Рассмотрите  процесс  создания  художественных  ценностей  и  продвижение  их  на  рынок
культурных услуг. 
3. Дайте характеристику видам организаций и уровням управления фирмой. 
4.Опишите основные составляющие управления в сфере искусства 
5.Раскройте основные требования к руководителю фирмы. 
6.Рассмотрите объективные и субъективные факторы, влияющие на культуру бизнеса. 
7.Опишите методы индивидуального и коллективного стимулирования ра-ботников 
8.Рассмотрите Этический Кодекс Менеджера. 
9.Опишите виды деятельности арт-менеджера. 
10.Раскройте профессиональные функции арт-менеджера 
11.Анализ законодательства об авторском праве и смежных правах

Тема 3. Стратегия и тактика технологий арт-менеджмента. (ПК-5)
Лекция.

Сбытовая политика 
Характеристика  понятия  «художественно-творческая  продукция».  Виды  художественно-творческой
продукции:  шоу-программы,  фестивали,  конкурсы,  показы,  концерты,  видео-  и  аудио  продукция,
развлекательно-игровые программы,  теле-  и  радиопрограммы и др.;  техническое  оборудование  для
концертных  мероприятий  (световое,  звуковое  и  сценографическое  оформление);  музыкальные
инструменты;  игровые  автоматы  и  аттракционы;  издательская  деятельность;  организация  и
постановка  зрелищных  программ;  про-изводство  кино,  радио  и  телепродукции,  производство
музыкальных инструментов; производство профессионального светового, звукового и сценического
оборудования  и  др.  Стратегия  распределения  и  распространения  художественно-творческой
продукции.  Каналы  распределения,  товародвижение  и  реализация  продуктов  творческой
деятельности.  Стратегия  продвижения  через  коммуникацию,  рекламу  и  стимулирование  продаж.
Стратегия распределения и распространения художественно-творческой продукции. 
Производство и потребление продуктов искусства 
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Маркетинг  как  вид  человеческой  деятельности,  направленный  на  удовлетворение  нужд  и
потребностей населения и как система мероприятий по изучению рынка, потребительского спроса и
сбыта  продукции.  Этапы  продвижения  продукции  на  рынок  услуг:  генерация  идеи,  разработка
стратегии  маркетинга,  анализ  продвижения  продукта  на  рынок  культурных  услуг  (учет
демографических  факторов,  психологии,  социального  происхождения,  уровня  дохода  и  др.),
проверка  конкурентной  способности  продукта,  анализ  роста  популярности  художественной
продукции.  Функции  маркетинга:  сбор  информации,  стимулирование,  взаимодействие  с
концертными  организациями  и  средствами  массовой  информации,  учет  социальных  и  возрастных
интересов  потребителей  и  выбор  исполнителя,  проведение  переговоров  по  ценам  и  условиям
концертной  деятельности,  принятие  ответственности  за  деятельность  исполнителя,  реализацию
дисков, кассет и др. продукции. 
Рекламная  компания  как  одно  из  направлений  маркетинга.  Организация  тура:  подготовка
промоматериалов,  отбор  репертуара,  разработка  спецэффектов  и  трюков,  обеспечение  технической
стороны  проекта  (свет,  звук,  лазеры,  пиротехника  и  т.д.),  выработка  стоимостной  политики,  т.е.
затрат  на  подготовку  тура  и  предполагаемая  прибыль.  Промоутер  как  покупатель  продукта  и
организатор.  Взаимодействие  с  теле-  и  радиокомпаниями,  горрекламой,  билетными  кассами,
интернетпровайдерами.  Выработка  промоутером  рекламной  стратегии.  Структура  промоутерской
фирмы. Деятельность бытового и технического райдера.

Практическое занятие.
�������������������	�
�����
������������������������
Формы проведения: Семинар, конференция, деловая игра, мозговой штурм 
План 
1. Понятие «художественная продукция». 
2. Виды художественно-творческой продукции. 
3. Стратегия распределения и распространения художественно-творческой продукции. 
4. Каналы распределения, товародвижение и реализация продуктов твор-ческой деятельности. 
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Формы проведения: Семинар, написание эссе, разработка медиапрезентации 
План 
1. Этапы продвижения продукции на рынок культурных услуг. 
2. Функции маркетинга. 
3. Организация тура. 

Задания для самостоятельной работы.
Отработка учебно-методического материала по проблеме «Сбытовая политика» 
Задачи Самостоятельное изучение материала посредством: 
-написания реферата (аналитического обзора); 
-написания эссе; 
- конспектирования материалов; 
- работы со справочной литературой; 
- подготовки медиапрезентации; 
- выполнения практического задания; 
- подготовки к опросу, коллоквиуму, тестированию; 
- выполнению контрольной работы 
Краткое содержание самостоятельно отрабатываемых вопросов 
1. Дайте характеристику понятия «художественная продукция». 
2. Рассмотрите виды художественно-творческой продукции. 
3. Раскройте стратегию распределения и распространения художествен-но-творческой продукции. 
4.  Опишите  каналы  распределения,  товародвижение  и  реализацию  про-дуктов  творческой
деятельности 
5. Рассмотрите этапы продвижения продукции на рынок культурных услуг. 
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6. Опишите функции маркетинга. 
7. Раскройте основные этапы организации тура. 

Тема 4. Механизмы финансирования в сфере арт-индустрии.  (ПК-6)
Лекция.

Источники финансирования организаций культуры 
Влияние научно-технического процесса и новых технологий на потребность в объеме ресурсов для
организаций культуры. Ограничение финансового влияния на культуру в период перехода общества
от  тоталитаризма  к  демократии.  Экономическая  неподготовленность,  выражающаяся  в  слабости
государственных  бюджетов  всех  уровней,  с  неразвитостью  институтов  благотворительности,  с
низким платежеспособным спросом подавляющей части населения. Организационная неготовность,
выражающаяся  в  почти полном отсутствии в  сфере  культуры инфраструктуры рынка,  в  отсутствии
специализированных  организаций  (информационных  центров,  отделов  развития,  маркетинг  и
паблик  рилейшнз,  продюсерских  и  образовательных  структур  и  т.п.),  помогающих  цивилизованно
функционировать  учреждениям  культуры  в  рыночной  экономике,  недостаток  менеджеров.
Психологическая  неготовность  общества  к  переходу  к  новой  рыночной  ситуации,  связанная  с
совет-скими традициями. 
Необходимость  помощи  государства  в  современных  условиях,  которая  выражается:  в
совершенствовании механизма перераспределения бюджетных ресурсов; совмещении этого подхода
с  нормативным  методом  распределения  бюджетных  ассигнований  между  государственными  и
муниципальными  организациями  культуры;  совершенствовании  налоговой  политики  России  по
отношению  к  культуре;  создании  государством  стимулирующей  среды  для  занятий  организациями
культуры предпринимательской деятельностью. Создание инфраструктуры рынка культурных услуг,
выражающаяся  в  действиях  отделах  или  центрах  по  информационной  политике,  продюсерских
центрах,  отделах  или  центрах  маркетинга  и  «паблик  рилейшнз»  в  области  культуры,  центрах,
налаживающих  отношения  с  бизнесом,  центрах  по  подготовке  и  пе-реподготовке  кадров  для
организаций культуры. Модель инфраструктуры рынка культуры. Виды потребительских рынков, на
которых работают организации культуры. 
Новые  источники  финансирования  в  форме  благотворительных,  спонсорских  взносов  и  др.
российских коммерческих предприятий. 
Технология работы со спонсорами 
Понятие  «фандрейзинг»  и  его  характеристика.  Формы  привлечения  к  фандрейзингу  (
Попечительские  советы,  Наблюдательные  советы  отдельных  программ,  лидеры  общественного
мнения,  средства  массовой  информации  и  др.).  Понятие  «благотворительность»  и  «спонсорство».
Мотивация  благотворительной  деятельности  коммерческих  структур:  деловые  мотивы,  мотивы
прямой выгоды и  др.  Причины отказа  вложения средств  в  культурные проекты.  Основные этапы в
«выращивании» спонсора: организация встречи с руководством, где обсуждаются основные вопросы
привлечения  спонсорских  средств,  подготовка  грамотного  и  квалифицированного  проекта  и
бизнес-плана,  разработка  спонсорского  пакета  для  конкретного  проекта  с  соответствующими
выгодами и реалистичной стоимостью и др.

Практическое занятие.
�������������������������������������������������������
������������������������������� ���������!�������
��
Формы проведения: Семинар, конференция, деловая игра, мозговой штурм 
План 
1. Финансовое влияние на культуру в период перехода общества от тота-литаризма к демократии. 
2. Негативные тенденции в сфере культуры рынка. 
3. Создание инфраструктуры рынка культурных услуг. 
4. Виды потребительских рынков. 
5. Новые источники финансирования организаций культуры. 
 
���������������������"���������������������	�����
������������������������������
Формы проведения: Семинар, написание эссе, разработка медиапрезентации 
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План 
1. Понятие «фандрейзинг» и его характеристика. 
2. Формы привлечения к фандрейзингу. 
3. Понятие «благотворительность» и «спонсорство». 
4. Мотивация благотворительной деятельности. 
5. Этапы «выращивания» спонсора. 
��

�������������������������	���
���	���������
��������������������������
Цель Отработка учебно-методического материала по проблеме «Источники финансирования 
организаций культуры» 
Задачи Самостоятельное изучение материала посредством: 
-написания реферата (аналитического обзора); 
-написания эссе; 
- конспектирования материалов; 
- работы со справочной литературой; 
- подготовки медиапрезентации; 
- выполнения практического задания; 
- подготовки к опросу, коллоквиуму, тестированию; 
- выполнению контрольной работы 
Краткое содержание самостоятельно отрабатываемых вопросов 
1. Раскройте экономическую, организационную и психологическую не-подготовленность к переходу
к новой рыночной ситуации. 
2. Рассмотрите модель инфраструктуры рынка культуры. 
3. Опишите виды потребительских рынков и новые источники финанси-рования 
4. Дайте характеристику понятий «фандрейзинг», «спонсорство», «благотво-рительность». 
5. Опишите формы привлечения к фандрейзингу. 
6. Раскройте мотивацию благотворительной деятельности. 
7. Рассмотрите этапы «выращивания» спонсора. 
��

���������������������������������������������������������	���������������������
�������
�����������
���	���
���	������
4.1. Распределение баллов:
Балльно-рейтинговые мероприятия не предусмотрены

4.2 Типовые оценочные средства текущего контроля

Выступление с докладом по реферату

Тема 1. Историческая ретроспекция развития искусства
�������������
�����
�
��������� ������������
1. Сущность арт-менеджмента, его место в общей теории управления. 
2. Организация как объект арт-менеджмента. 
3. Возрастание роли арт-менеджмента в достижении целей организации арт индустрии 
4. Общие характеристики организаций арт индустрии : ресурсы, внешняя среда, процесс разделения
труда, составляющие успеха. 
5. Функции арт-менеджмента, их неразрывная связь и взаимообусловлен-ность.
6. Развитие технологий арт-менеджмента в условиях совершенствования ры-ночных отношений. 
7.  Административное,  социально-психологическое  и  экономическое  управление  предприятием  арт
индустрии. 
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 Типовые темы эссе
 1. Культура руководства: содержание, функции, критерии.
2. Традиционная и массовая культуры: особенности арт-менеджмента.. 
3. Системы оплаты труда в организациях культуры и арт индустрии 
4. Стимулирование и мотивация. Создание условий мотивации. 
5. Культура делового общения арт-менеджера. 
6. Управление трудовыми ресурсами в организациях культуры и арт инду-стрии. 
/o:p>
5.  Какой  из  указанных  параметров  относится  к  имиджевой  характеристике  разыгрываемой
социальной роли?
�!�������
����������
�"�������
�#�
��������
�$�����
���	�	������
�����������������
��
 

Тема 2. Система управления производственными процессами в искусстве
�������������
�����
�
��������� ������������
1. Сущность арт-менеджмента, его место в общей теории управления. 
2. Организация как объект арт-менеджмента. 
3. Возрастание роли арт-менеджмента в достижении целей организации арт индустрии 
4. Общие характеристики организаций арт индустрии : ресурсы, внешняя среда, процесс разделения
труда, составляющие успеха. 
5. Функции арт-менеджмента, их неразрывная связь и взаимообусловлен-ность.
6. Развитие технологий арт-менеджмента в условиях совершенствования ры-ночных отношений. 
7.  Административное,  социально-психологическое  и  экономическое  управление  предприятием  арт
индустрии. 
 
 Типовые темы эссе
 1. Культура руководства: содержание, функции, критерии.
2. Традиционная и массовая культуры: особенности арт-менеджмента.. 
3. Системы оплаты труда в организациях культуры и арт индустрии 
4. Стимулирование и мотивация. Создание условий мотивации. 
5. Культура делового общения арт-менеджера. 
6. Управление трудовыми ресурсами в организациях культуры и арт индустрии. 

Тема 3. Стратегия и тактика технологий арт-менеджмента.
�������������
�����
�
��������� ������������
1. Сущность арт-менеджмента, его место в общей теории управления. 
2. Организация как объект арт-менеджмента. 
3. Возрастание роли арт-менеджмента в достижении целей организации арт индустрии 
4. Общие характеристики организаций арт индустрии : ресурсы, внешняя среда, процесс разделения
труда, составляющие успеха. 
5. Функции арт-менеджмента, их неразрывная связь и взаимообусловлен-ность.
6. Развитие технологий арт-менеджмента в условиях совершенствования ры-ночных отношений. 
7.  Административное,  социально-психологическое  и  экономическое  управление  предприятием  арт
индустрии. 
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 Типовые темы эссе
 1. Культура руководства: содержание, функции, критерии.
2. Традиционная и массовая культуры: особенности арт-менеджмента.. 
3. Системы оплаты труда в организациях культуры и арт индустрии 
4. Стимулирование и мотивация. Создание условий мотивации. 
5. Культура делового общения арт-менеджера. 
6. Управление трудовыми ресурсами в организациях культуры и арт индустрии. 
5.  Какой  из  указанных  параметров  относится  к  имиджевой  характеристике  разыгрываемой
социальной роли?
�!�������
����������
�"�������
�#�
��������
�$�����
���	�	������
�����������������
��

Тема 4. Механизмы финансирования в сфере арт-индустрии. 
�������������
�����
�
��������� ������������
1. Сущность арт-менеджмента, его место в общей теории управления. 
2. Организация как объект арт-менеджмента. 
3. Возрастание роли арт-менеджмента в достижении целей организации арт индустрии 
4. Общие характеристики организаций арт индустрии : ресурсы, внешняя среда, процесс разделения
труда, составляющие успеха. 
5. Функции арт-менеджмента, их неразрывная связь и взаимообусловлен-ность.
6. Развитие технологий арт-менеджмента в условиях совершенствования ры-ночных отношений. 
7.  Административное,  социально-психологическое  и  экономическое  управление  предприятием  арт
индустрии. 
 
 Типовые темы эссе
 1. Культура руководства: содержание, функции, критерии.
2. Традиционная и массовая культуры: особенности арт-менеджмента.. 
3. Системы оплаты труда в организациях культуры и арт индустрии 
4. Стимулирование и мотивация. Создание условий мотивации. 
5. Культура делового общения арт-менеджера. 
6. Управление трудовыми ресурсами в организациях культуры и арт индустрии. 

Заполнение вопросов электронного тестирования

Тема 1. Историческая ретроспекция развития искусства
�������������
���������������������
�	������������������
1.  Предприниматель,  осуществляющий  творческий  и  производственный  процесс,  финансирование
проекта, являющийся распорядителем кредитов в сфере искусства, называется…
1.Промоутером
2.Арт-менеджером
3.Арт-диретором
�����%���������	�
�����

 
2.Какое из нижеперечисленных положений не вхордит в задачи продюсирования?
1.коммерческая 
�"���	�������������#�����
�	� ����
3.промоутерская 
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4.инвестиционная 
 
��
3. Чем занимается гастрольный директор?
�!���&�����
�������
�� ���#�����&��� ���#���	���������
�� ���� ��� �������
�������� ���� ���	���������
���	�������� ���	 �����
�
�������
���	�� �������
�������'�
�������
�� ����
���
������������������������� �����(
2. контролирует быт группы на гастролях;
3.ведет переговоры по техническому и бытовому райдеру.
4.защищает авторские права.
��
�� ���)�
�����'�* ���&�������������������	�� �����	���������
���	�������� ���	 ���������
���
���
�������� �����������������
�������	������ ���� �����
�������*
�������������
���	���+
1.артистический
�"����������������������
�$��������������
�������
�����	���
���	�����
����������
��
 
5.  Какой  из  указанных  параметров  относится  к  имиджевой  характеристике  разыгрываемой
социальной роли?
�!�������
����������
�"�������
�#�
��������
�$�����
���	�	������
�����������������
��
 

Тема 2. Система управления производственными процессами в искусстве
�������������
���������������������
�	������������������
1.  Предприниматель,  осуществляющий  творческий  и  производственный  процесс,  финансирование
проекта, являющийся распорядителем кредитов в сфере искусства, называется…
1.Промоутером
2.Арт-менеджером
3.Арт-диретором
�����%���������	�
�����

 
2.Какое из нижеперечисленных положений не вхордит в задачи продюсирования?
1.коммерческая 
�"���	�������������#�����
�	� ����
3.промоутерская 
4.инвестиционная 
 
��
3. Чем занимается гастрольный директор?
�!���&�����
�������
�� ���#�����&��� ���#���	���������
�� ���� ��� �������
�������� ���� ���	���������
���	�������� ���	 �����
�
�������
���	�� �������
�������'�
�������
�� ����
���
������������������������� �����(
2. контролирует быт группы на гастролях;
3.ведет переговоры по техническому и бытовому райдеру.
4.защищает авторские права.
��
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�� ���)�
�����'�* ���&�������������������	�� �����	���������
���	�������� ���	 ���������
���
���
�������� �����������������
�������	������ ���� �����
�������*
�������������
���	���+
1.артистический
�"����������������������
�$��������������
�������
�����	���
���	�����
����������
��
 
5.  Какой  из  указанных  параметров  относится  к  имиджевой  характеристике  разыгрываемой
социальной роли?
�!�������
����������
�"�������
�#�
��������
�$�����
���	�	������
�����������������
��

Тема 3. Стратегия и тактика технологий арт-менеджмента.
�������������
���������������������
�	������������������
1.  Предприниматель,  осуществляющий  творческий  и  производственный  процесс,  финансирование
проекта, являющийся распорядителем кредитов в сфере искусства, называется…
1.Промоутером
2.Арт-менеджером
3.Арт-диретором
�����%���������	�
�����

 
2.Какое из нижеперечисленных положений не вхордит в задачи продюсирования?
1.коммерческая 
�"���	�������������#�����
�	� ����
3.промоутерская 
4.инвестиционная 
 
��
3. Чем занимается гастрольный директор?
�!���&�����
�������
�� ���#�����&��� ���#���	���������
�� ���� ��� �������
�������� ���� ���	���������
���	�������� ���	 �����
�
�������
���	�� �������
�������'�
�������
�� ����
���
������������������������� �����(
2. контролирует быт группы на гастролях;
3.ведет переговоры по техническому и бытовому райдеру.
4.защищает авторские права.
��
�� ���)�
�����'�* ���&�������������������	�� �����	���������
���	�������� ���	 ���������
���
���
�������� �����������������
�������	������ ���� �����
�������*
�������������
���	���+
1.артистический
�"����������������������
�$��������������
�������
�����	���
���	�����
����������
��
 
5.  Какой  из  указанных  параметров  относится  к  имиджевой  характеристике  разыгрываемой
социальной роли?
�!�������
����������
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�"�������
�#�
��������
�$�����
���	�	������
�����������������
��

Тема 4. Механизмы финансирования в сфере арт-индустрии. 
�������������
���������������������
�	������������������
1.  Предприниматель,  осуществляющий  творческий  и  производственный  процесс,  финансирование
проекта, являющийся распорядителем кредитов в сфере искусства, называется…
1.Промоутером
2.Арт-менеджером
3.Арт-диретором
�����%���������	�
�����

 
2.Какое из нижеперечисленных положений не вхордит в задачи продюсирования?
1.коммерческая 
�"���	�������������#�����
�	� ����
3.промоутерская 
4.инвестиционная 
 
��
3. Чем занимается гастрольный директор?
�!���&�����
�������
�� ���#�����&��� ���#���	���������
�� ���� ��� �������
�������� ���� ���	���������
���	�������� ���	 �����
�
�������
���	�� �������
�������'�
�������
�� ����
���
������������������������� �����(
2. контролирует быт группы на гастролях;
3.ведет переговоры по техническому и бытовому райдеру.
4.защищает авторские права.
��
�� ���)�
�����'�* ���&�������������������	�� �����	���������
���	�������� ���	 ���������
���
���
�������� �����������������
�������	������ ���� �����
�������*
�������������
���	���+
1.артистический
�"����������������������
�$��������������
�������
�����	���
���	�����
����������
��
 
5.  Какой  из  указанных  параметров  относится  к  имиджевой  характеристике  разыгрываемой
социальной роли?
�!�������
����������
�"�������
�#�
��������
�$�����
���	�	������
�����������������
��

�,�����
�����������������������	�����	�����
�	�
�����������������-�	�����
�	�
�������������
�*�����������	�.

Тема 1. Историческая ретроспекция развития искусства
���
�
�����������������	���'���
������
Арт-менеджмент как самостоятельная сфера деятельности 
Жанры, виды и формы организации искусства 
История становления и развития арт-менеджмента 
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Система мировой арт-индустрии 

Тема 2. Система управления производственными процессами в искусстве
�/���������	�����������������	���'���
������
Управление производственными процессами в искусстве 
Психология управления предприятием в сфере искусства 
Профессиональные функции и обязанности арт-менеджера 
Нормативно-правовая база арт-менеджмента 

Тема 3. Стратегия и тактика технологий арт-менеджмента.
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Сбытовая политика 
Производство и потребление продуктов искусства 
Понятие «художественная продукция». 
Виды художественно-творческой продукции. 
Стратегия распределения и распространения художественно-творческой продукции. 
Каналы распределения, товародвижение и реализация продуктов твор-ческой деятельности. 
Этапы продвижения продукции на рынок культурных услуг. 
Функции маркетинга. 
Организация тура. 

Тема 4. Механизмы финансирования в сфере арт-индустрии. 
Вопросы для обсуждения
�������������������������������������������
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1. Финансовое влияние на культуру в период перехода общества от тота-литаризма к демократии. 
2. Негативные тенденции в сфере культуры рынка. 
3. Создание инфраструктуры рынка культурных услуг. 
4. Виды потребительских рынков. 
5. Новые источники финансирования организаций культуры. 
  Технология работы со спонсорами 
1. Понятие «фандрейзинг» и его характеристика. 
2. Формы привлечения к фандрейзингу. 
3. Понятие «благотворительность» и «спонсорство». 
4. Мотивация благотворительной деятельности. 
5. Этапы «выращивания» спонсора. 

Подготовка и защита медиапрезентации (Подготовка электронной презентации)

Тема 1. Историческая ретроспекция развития искусства
. Типовые темы медиапрезентации 
1. Сущность арт-менеджмента, его место в общей теории управления. 
2. Организация как объект арт-менеджмента.  
3. Возрастание роли арт-менеджмента в достижении целей организации арт индустрии
4. Общие характеристики организаций арт индустрии : ресурсы, внешняя среда, процесс разделения
труда, составляющие успеха. 
5. Функции арт-менеджмента, их неразрывная связь и взаимообусловленность. 
6. Развитие технологий арт-менеджмента в условиях совершенствования рыночных отношений. 
7. Административное, социально-психологическое и экономическое
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 управление предприятием арт индустрии.
8. Стратегическое планирование на примере каких-либо организаций арт индустрии
9. Сущность мотиваций и их роль в повышении эффективности организации. Мотивация творческой
деятельности.
10. Культура руководства: содержание, функции, критерии.

е, функции, критерии.
2. Традиционная и массовая культуры: особенности арт-менеджмента.. 
3. Системы оплаты труда в организациях культуры и арт индустрии 
4. Стимулирование и мотивация. Создание условий мотивации. 
5. Культура делового общения арт-менеджера. 
6. Управление трудовыми ресурсами в организациях культуры и арт инду-стрии. 
/o:p>
5.  Какой  из  указанных  параметров  относится  к  имиджевой  характеристике  разыгрываемой
социальной роли?
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Тема 2. Система управления производственными процессами в искусстве
. Типовые темы медиапрезентации 
1. Сущность арт-менеджмента, его место в общей теории управления. 
2. Организация как объект арт-менеджмента.  
3. Возрастание роли арт-менеджмента в достижении целей организации арт индустрии
4. Общие характеристики организаций арт индустрии : ресурсы, внешняя среда, процесс разделения
труда, составляющие успеха. 
5. Функции арт-менеджмента, их неразрывная связь и взаимообусловленность. 
6. Развитие технологий арт-менеджмента в условиях совершенствования рыночных отношений. 
7. Административное, социально-психологическое и экономическое

 управление предприятием арт индустрии.
8. Стратегическое планирование на примере каких-либо организаций арт индустрии
9. Сущность мотиваций и их роль в повышении эффективности организации. Мотивация творческой
деятельности.
10. Культура руководства: содержание, функции, критерии.

Тема 3. Стратегия и тактика технологий арт-менеджмента.
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1. Сущность арт-менеджмента, его место в общей теории управления. 
2. Организация как объект арт-менеджмента.  
3. Возрастание роли арт-менеджмента в достижении целей организации арт индустрии
4. Общие характеристики организаций арт индустрии : ресурсы, внешняя среда, процесс разделения
труда, составляющие успеха. 
5. Функции арт-менеджмента, их неразрывная связь и взаимообусловленность. 
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6. Развитие технологий арт-менеджмента в условиях совершенствования рыночных отношений. 
7. Административное, социально-психологическое и экономическое

 управление предприятием арт индустрии.
8. Стратегическое планирование на примере каких-либо организаций арт индустрии
9. Сущность мотиваций и их роль в повышении эффективности организации. Мотивация творческой
деятельности.
10. Культура руководства: содержание, функции, критерии.

Тема 4. Механизмы финансирования в сфере арт-индустрии. 
. Типовые темы медиапрезентации 
1. Сущность арт-менеджмента, его место в общей теории управления. 
2. Организация как объект арт-менеджмента.  
3. Возрастание роли арт-менеджмента в достижении целей организации арт индустрии
4. Общие характеристики организаций арт индустрии : ресурсы, внешняя среда, процесс разделения
труда, составляющие успеха. 
5. Функции арт-менеджмента, их неразрывная связь и взаимообусловленность. 
6. Развитие технологий арт-менеджмента в условиях совершенствования рыночных отношений. 
7. Административное, социально-психологическое и экономическое

 управление предприятием арт индустрии.
8. Стратегическое планирование на примере каких-либо организаций арт индустрии
9. Сущность мотиваций и их роль в повышении эффективности организации. Мотивация творческой
деятельности.
10. Культура руководства: содержание, функции, критерии.
    тура руководства: содержание, функции, критерии.
2. Традиционная и массовая культуры: особенности арт-менеджмента.. 
3. Системы оплаты труда в организациях культуры и арт индустрии 
4. Стимулирование и мотивация. Создание условий мотивации. 
5. Культура делового общения арт-менеджера. 
6. Управление трудовыми ресурсами в организациях культуры и арт индустрии. 

4.3 Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме экзамена

Типовые вопросы экзамена (ПК-5, ПК-6)
Типовые вопросы  экзамена.
1.Арт-менеджмент  в  системе  современной  науки  об  управлении:  сфера  ис-кусства  и  технология
менеджмента 
2.Понятие «Арт-менеджмента», «арт-индустрии». 
3.Государственное управление культурой и искусством. 
4.Законодательное регулирование сферы культуры и искусства. 
5.Управление интеллектуальной собственностью в сфере культуры и искусства. 
6.Возникновение системы управления производственными процессами в искусстве. 
7.Основные механизмы управления менеджмента арт-индустрии. 
8.Стратегия и тактика технологий арт-менеджмента. 
9.Технология планирования в сфере культуры. 
10.Структура и технологии планирования деятельности арт-менеджера.   

Типовые задания для экзамена (ПК-5, ПК-6)
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